
上海波克公益基金会 

预算管理制度 

 

第一条  为推动上海波克公益基金会加强内部控制，建立完善的预算管理体系，规范预

算编制、执行控制及差异分析、调整及考核，提高预算的科学性和严肃性，促进实现

预算目标，根据相关规定，并结合基金会实际情况，制订本制度。   

第二条  适用范围本制度适用于基金会各部门。   

第三条  基金会编制预算要按照“先业务活动预算、基金会筹资投资预算，后管理成

本费用预算”的流程进行，并按照各预算执行部门所承担业务活动的类型及其责任权

限，编制不同形式的预算。  

第四条  业务活动预算是反映预算期内基金会开展公益项目活动过程中有可能形成现

金支付预算。业务活动预算一般包括直接捐赠成本预算、项目活动执行预算、项目考

察与评估预算、项目人员人工成本预算、项目办公和运营管理预算。   

第五条  基金会筹资与投资预算是基金会在预算期内开展的基金会筹资和基金会保值增

值投资活动预算，此项预算主要包括基金会各部门筹资预算和基金会投资理财（长短

期）预算。   

第六条 管理成本费用预算主要包括管理人工成本预算、日常运营及办公预算、固定资

产预算等。   

第七条  编制预算，应按照“上下结合、分级编制、逐级汇总”的程序进行。按照下

达目标、编制上报、审查平衡、审议批准、下达执行等编制程序进行编制， 并制定详

细的财务预算编制政策。   

第八条  基金会年度预算一经下达后，各预算执行部门及单位必须认真组织实施，并将

预算指标进行层层分解，落实到内部各委员会和秘书处各部门、各环节和各岗位，形

成全方位的预算执行责任体系。   

第九条  基金会应强化现金流量的财务预算管理，按时组织预算资金的收入，严格控制

预算资金的支付，调节资金收付平衡，控制支付风险。   



（一）对于预算内的资金拨付，按照授权审批程序执行。   

（二）对于预算外的资金支出，应当按财务预算管理制度规范支付程序。   

（三）对于无合同、无凭证、无手续证明的资金支出，不予支付。    

第十条  基金会下达执行的预算，一般情况下不予调整。但由于国家政策法规、运营条

件、业务活动执行环境等发生重大变化，致使预算编制的基础不成立，或导致预算执

行结果产生重大偏差的情况下，可以调整基金会预算及各部门预算。   

第十一条  提出预算调整的前提条件。当某一项或几项因素朝着劣势方向变化，导致预

算目标不能实现时，有关负责人应首先找出与预算目标相关的其他因素的潜力，或采

取其他措施来弥补这些变化带来的损失，只有在无法弥补损失的情况下，相关执行部

门才能提出预算调整申请。   

第十二条  确实需要调整预算时，作如下处理：   

(一) 由预算执行部门逐级向理事会提出调整预算的申请，阐述预算执行的具体情

况、客观因素变化情况及其对预算执行造成的影响程度，提出预算调整幅度，并拟定

相应的《预算调整报告》。   

(二) 理事会会应对《预算调整报告》进行审核分析后，集中编制《基金会年度预算

调整方案》， 提交理事长确认后方可下达执行。   

第十三条 本制度未尽事宜或与有关规定不一致的，按有关规定执行。 

第十四条 本制度由本基金会理事会负责修订、补充或解释。 

第十五条 本制度自本基金会理事会审议通过之日起执行。 


